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Kết quả nghiên cứu:

Nghiên cứu quá trình cải cách daonh nghiệp nhà nước nói chung và tổng công ty 

nhà nước theo mô hình Công ty mẹ - con nói riêng, bước đầu có thể rút ra một số 

kết luận sau:

- Sự ra đời của các tổng công ty 90 và 91 tuy bước đầu có làm tăng sức mạnh kinh 

tế cho hệ thống doanh nghiệp nhà nước, song do việc thành lập chúng mang nặng 

tính hành chính, mệnh lệnh nên những hạn chế của các tổng công ty đã sớm bộc 

lộ. Đó là: hiệu quả kinh doanh của nhiều tổng công ty thấp, thậm chí một số tổng 

công ty bị thua lỗ; vai trò nòng cốt của tổng công ty trong nền kinh tế chưa được 

thể hiện.

- Một trong những hình thức được áp dụng để cải cách các tổng công ty là hình 

thành các TĐKT lớn và chuyển đổi các tổng công ty nhà nước thành Công ty mẹ 

- con. Tuy nhiên, đến nay những kết quả thu được chưa thực sự lạc quan. Điều 

này đòi hỏi sự nghiệp này phải được tiếp tục đẩy mạnh hơn nữa.

- Để đẩy nhanh tiến trình cải cách tổng công ty nhà nước, đồng thời nâng cao hiệu 

quả hoạt động của các tổng công ty sau chuyển đổi, cần thực hiện đồng bộ nhiều 

giải pháp, trong đó cần tập trung vào các giải pháp chủ yếu: Hoàn thiện khung khổ 

pháp lý cho việc hình thành các Công ty mẹ - con; Cải cách các tổng công ty nhà 

nước theo mô hình Công ty mẹ-con cần được tiến hành một cách tự thân, độc lập 

bằng các biện pháp thị trường; Giảm bớt sự phụ thuộc vào Nhà nước và Công ty 

mẹ cho các Công ty con; Nâng cao hiệu quả quản lý và kiểm soát hoạt động của 

các Công ty con cho Công ty mẹ trên quan điểm quản lý vĩ mô là chính; Nâng cao 

năng lực quản lý phù hợp với việc mở rộng qui mô; Tận dụng lợi thế từ việc liên kết 

giữa các Công ty con thành viên nhưng không quá phụ thuộc lẫn nhau.


