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KẾ HOẠCH NHIỆM VỤ NĂM HỌC 2011-2012

I. CĂN CỨ VÀ BỐI CẢNH XÂY DỰNG KẾ HOẠCH  

1.1. Căn cứ xây dựng kế hoạch 

1.1.1. Chiến lược phát triển của ĐHQGHN đến năm 2020 và tầm nhìn 2030; kế hoạch phát triển 5 năm ĐHQGHN giai đoạn 2011-2015; Định hướng trọng tâm kế hoạch nhiệm vụ năm học 2011-2012 của ĐHQGHN.
1.1.2. Chiến lược phát triển Trường ĐH Kinh tế - ĐHQGHN đến năm 2020 và tầm nhìn 2030; Kế hoạch phát triển 5 năm Trường ĐH Kinh tế - ĐHQGHN, giai đoạn 2011-2015.
1.1.3. Nghị quyết của Đảng ủy trường ĐH Kinh tế - ĐHQGHN tại Đại hội Đảng bộ lần thứ 4 (năm 2010).
1.1.4. Các Bộ tiêu chuẩn kiểm định: Bộ tiêu chuẩn kiểm định của AUN-QA; Bộ tiêu chuẩn kiểm định của Bộ Giáo dục và Đào tạo và của ĐHQGHN; Bộ tiêu chí xếp hạng các trường đại học của Quacquarelli Symonds (QS). 
1.1.5. Tình hình thực hiện kế hoạch nhiệm vụ năm học 2010-2011 và thực trạng nguồn lực của Trường.

1.2.  Dự báo bối cảnh phát triển 

1.2.1. Mặc dù đã có những dấu hiệu tích cực, song nền kinh tế Việt Nam tiếp tục phải đối mặt với một loạt các vấn đề liên quan đến ổn định kinh tế vĩ mô, đảm bảo sự phát triển bền vững (bền vững kinh tế, bền vững môi trường và bền vững xã hội.....) và nguy cơ rơi vào bẫy thu nhập trung bình thấp. Điều này tạo cho Trường cơ hội có những nghiên cứu và tư vấn chính sách nhằm giải quyết các vấn đề nêu trên.
1.2.2. Hệ thống giáo dục đại học Việt Nam tiếp tục có những đổi mới, đặc biệt là đổi mới trong quản trị đại học nhằm nâng cao chất lượng đào tạo và hiệu quả nghiên cứu khoa học. Điều này sẽ tạo cho Trường những cơ hội phát triển mang tính sáng tạo nhưng bền vững theo hướng chất lượng và đẳng cấp quốc tế.
1.2.3. ĐHQGHN tiếp tục phát triển theo hướng chất lượng và đẳng cấp quốc tế thông qua việc tập trung đầu tư cho các ngành đào tạo CLC, ĐCQT, Liên thông, Liên kết quốc tế và các chương trình nghiên cứu khoa học đỉnh cao (nghiên cứu cơ bản, nghiên cứu liên ngành), đẩy mạnh liên thông, liên kết không chỉ trong đào tạo mà còn cả trong NCKH, không chỉ trong ĐHQGHN mà cả ngoài ĐHQGHN (cả trong và ngoài nước). Điều này cũng sẽ tạo thuận lợi trong việc tiếp tục thực hiện các mục tiêu và nhiệm vụ chiến lược đã đặt ra.
1.2.4. Trường ĐHKT-ĐHQGHN đã đạt được một số kết quả phát triển ban đầu và tạo dựng được các điều kiện cần thiết cho sự phát triển ổn định và bền vững trong dài hạn.

II. PHƯƠNG HƯỚNG VÀ CÁC NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM 

2.1. Chủ đề năm học 

"Hướng tới kỷ niệm 40 năm truyền thống và 5 năm thành lập  trường ĐH Kinh tế - ĐHQGHN, phát huy tinh thần đổi mới, tính chuyên nghiệp, sáng tạo và văn hóa cộng đồng nhằm đạt được mục tiêu Chất lượng và Hiệu quả"

2.2. Phương hướng phát triển 

2.2.1. Phát triển mang tính đột phá nhưng bền vững, có trọng tâm, trọng điểm theo hướng chất lượng và đẳng cấp quốc tế trong các ngành, chuyên ngành đào tạo, các lĩnh vực nghiên cứu có thế mạnh, từ đó nâng cao vị thế và uy tín của Trường.
2.2.2. Chất lượng và hiệu quả; Chuyên nghiệp và văn hóa cộng đồng; Sản phẩm đầu ra... là những thước đo của mọi hoạt động trong Nhà trường, đăc biệt là hoạt động đào tạo và nghiên cứu khoa học. 
2.2.3. Tiếp tục đổi mới quản trị đại học, xây dựng cơ chế chính sách phù hợp nhằm khuyến khích, động viên toàn thể cán bộ, giảng viên trong trường đoàn kết, hăng hái, say mê và sáng tạo trong việc thực hiện các nhiệm vụ của Trường.
2.2.4. Luôn luôn coi việc thu hút, sử dụng, đào tạo và bồi dưỡng nguồn nhân lực chất lượng cao là điều kiện tiên quyết để trường có thể thực hiện được các mục tiêu đặt ra.
2.2.5. Phát huy mọi nguồn lực, kể cả nguồn lực bên trong và bên ngoài để tăng nguồn thu, nâng cấp cơ sở vật chất của Nhà trường; Xây dựng dự án đầu tư chiều sâu phục vụ giảng dạy và nghiên cứu hướng đến người học; Hướng tới khai thác hiệu quả cơ sở hiện có và xây dựng cơ sở mới của Trường tại Hòa Lạc.
2.3. Các nhiệm vụ trọng tâm  

Trong năm học 2011-2012, Nhà trường tiếp tục phát huy tinh thần đổi mới, tính chuyên nghiệp, sáng tạo để đạt được mục tiêu Chất lượng và Hiệu quả với 4 nhóm nhiệm vụ trọng tâm sau:

2.3.1. Đào tạo: 

a) Điều chỉnh các chương trình đào tạo theo chuẩn đầu ra và cách tiếp cận CDIO; 

b) Tiếp tục thực hiện NVCL (cử nhân ngành QTKD đạt trình độ quốc tế) và CLC (cử nhân CLC Kinh tế quốc tế, Tài chính Ngân hàng) theo các Đề án được phê duyệt; 

c) Xây dựng 02 đề án thuộc NVCL (phát triển 02 chuyên ngành Thẩm định kinh tế và Quản lý dự án quốc tế; Kinh tế học đạt trình độ quốc tế).
2.3.2. Nghiên cứu khoa học: 

a) Phát triển 01 NNC liên ngành, đặc biệt chú trọng nghiên cứu về lượng giá tổn thất tai biến thiên nhiên và biến đối khí hậu tới nền kinh tế-xã hội và 01 NNC về quản trị kinh doanh;
b) Duy trì NNC về chính sách kinh tế vĩ mô với sản phẩm đặc thù là Báo cáo thường niên Kinh tế Việt Nam; hướng tới sản phẩm quốc gia;
c) Xây dựng đề án phát triển chuyên san Kinh tế và Kinh doanh đạt chuẩn quốc tế; 

d) Gia tăng các bài nghiên cứu đăng trên tạp chí quốc tế.
2.3.3. Các điều kiện đảm bảo chất lượng: 

a) Kiểm định đơn vị đào tạo theo bộ tiêu chuẩn của Bộ GD&ĐT và của ĐHQGHN; 
b) Phát triển đội ngũ giảng viên từng bước đạt chuẩn quốc tế, đặc biệt chú trọng đào tạo và bồi dưỡng đội ngũ giảng viên trong khuôn khổ các NVCL;

c) Tạo sự đột phá trong quan hệ với doanh nghiệp và cựu sinh viên về kêu gọi tài trợ, nghiên cứu, tư vấn và đào tạo và tham gia đấu thầu dự án quốc tế lớn;

d) Thực hiện dự án đầu tư chiều sâu/nâng cao năng lực và mở rộng mặt bằng giảng đường tại 144 Xuân Thủy; 
e) Phát triển nguồn thu và sử dụng hiệu quả nguồn lực tài chính.

III. CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH NĂM HỌC 2011-2012 
	Stt
	Chỉ tiêu 
	ĐVT
	Thực hiện 

10-11
	Kế hoạch  

11-12
	Ghi chú

	I
	ĐÀO TẠO
	
	
	
	

	1.1
	Tuyển sinh
	
	
	
	

	
	a) Đại học
	
	729
	780
	

	
	· Hệ chuẩn 
	SV
	280
	310
	Liên kết đào tạo theo địa chỉ: 60

	
	· CLC 
	SV
	30
	70
	KTĐN&TCNH

	
	· ĐCQT 
	SV
	45
	50
	QTKD

	
	· Bằng kép 
	SV
	319
	350
	Nội bộ và LK với các đơn vị 

	
	· Tại chức
	
	112
	0
	

	
	b) Sau đại học 
	
	729
	665
	

	
	· Thạc sỹ 
	HV
	717
	650
	

	
	· Tiến sỹ
	NCS
	12
	15
	

	1.2
	Tốt nghiệp 
	
	
	
	

	
	a) Tỷ lệ SV/ HVCH tốt nghiệp 
	%
	85%
	85-90
	

	
	b) Tỷ lệ SV tốt nghiệp đạt loại khá trở lên
	%
	85
	95
	

	1.3
	Quy mô đào tạo  
	
	
	
	

	
	a) Tỷ lệ QM đào tạo hệ chuẩn/ tổng QM
	%
	26
	30
	

	
	b) Tỷ lệ QM đào tạo CLC, ĐCQT/ tổng QM đào tạo chính quy
	%
	5,7
	13
	

	
	c) Tỷ lệ QM đào tạo SĐH/ tổng QM đào tạo 
	%
	21
	34
	

	1.4
	Ngành/ chuyên ngành đào tạo 
	
	
	
	

	
	a) Số chuyên ngành đào tạo mở mới (NVCL) 
	CN
	0
	2
	ThS TĐKT&QLDAQT; TS Kinh tế

	1.5
	Chương trình đào tạo 
	
	
	
	

	
	a) Số chương trình đào tạo xây dựng mới
	CT
	3
	4
	KTQT và TCNH cho SV ngành Luật học và Luật KD

	
	b) Số chương trình đào tạo điều chỉnh theo CĐR và CDIO
	CT
	0
	16
	

	
	· Cử nhân
	
	
	8
	

	
	· Thạc sỹ
	
	
	5
	

	
	· Tiến sỹ
	
	
	3
	

	1.6
	Đào tạo NVCL và CLC
	
	
	
	

	
	a) Cử nhân ngành QTKD 
	-
	-
	-
	Thực hiện theo các SP cam kết trong ĐATP 

	
	b) Cử nhân CLC ngành KTQT 
	-
	-
	-
	Thực hiện theo các SP cam kết trong ĐA 

	
	c) Cử nhân CLC ngành TCNH
	-
	0
	-
	Thực hiện theo các SP cam kết trong ĐA 

	1.7
	Đào tạo theo phương thức tín chỉ 
	
	
	
	

	
	Số ĐCMH theo tín chỉ bậc cử nhân được ban hành 
	ĐC
	14
	39
	30 ĐC thuộc QTKD (NVCL)

	1.8
	Giáo trình, học liệu
	
	
	
	

	
	a) Số giáo trình được biên soạn
	Cuốn
	4
	3
	

	
	b) Số sách CK được biên soạn
	Cuốn
	4
	10
	01 cuốn biên dịch

	
	c) Số đầu sách được mua ở nước ngoài
	Cuốn
	-
	27
	phục vụ CT NVCL và CLC

	1.9
	Tỷ lệ sinh viên/ giảng viên
	%
	
	18
	

	II
	NGHIÊN CỨU KHOA HỌC

	2.1
	Đề tài NCKH các cấp
	
	
	
	

	
	a) Tỷ lệ các đề tài NCKH chuyển tiếp thực hiện đúng tiến độ 
	%
	100
	100
	

	
	b) Số đề tài NCKH các cấp mở mới 
	ĐT
	26
	52
	

	
	· Cấp Nhà nước 
	
	0
	1
	

	
	· Nhóm A
	
	1
	4
	

	
	· Nhóm B
	
	6
	9
	

	
	· Nhóm C 
	
	19
	38
	

	2.2
	Nhóm NC và sản phẩm NC dụng hướng tới SPQG 
	
	
	
	

	
	a) Số NNC được duy trì và phát triển 
	Nhóm
	1
	3
	

	
	b) Số SPNC hướng tới SPQG 
	CT
	0
	1
	

	2.3
	Ấn phẩm xuất bản 
	
	
	
	

	a) 
	b) Số bài báo, bài NC đăng trên tạp chí quốc tế 
	Bài
	14
	16
	Tỷ lệ GV/ bài: 6/1

	
	c) Số bài báo, bài NC đăng trên tạp chí trong nước 
	Bài
	89
	91
	Tỷ lệ GV/ bài: 1/1

	2.4
	Hội thảo, hội nghị khoa học 
	
	
	
	

	
	a) Số hội thảo trong nước và quốc tế được tổ chức  
	HT
	7
	7
	

	
	· Hội thảo quốc gia
	
	1
	4
	

	
	· Hội thảo quốc tế
	
	4
	3
	

	
	b) Số hội thảo cấp Trường  
	HT
	5
	6
	Trường 1, mỗi Khoa 1 

	
	c) Số hội thảo cấp Khoa 
	HT
	28
	20
	mỗi Khoa 2 hội thảo/ học kỳ

	
	d) Số kỷ yếu hội thảo được xuất bản 
	Kỷ yếu
	4
	5
	

	2.5
	Nghiên cứu khoa học sinh viên 
	
	
	
	

	
	a) Số công trình NCKH của SV 
	CT
	67
	59
	

	
	b) Số HV cao học  và NCS tham gia NCKH
	HV
	-
	42
	mỗi đề tài nhóm A,B và cấp NN đều có HV, NCS tham gia 

	
	c) Giải thưởng SV NCKH cấp ĐHQGHN và cấp khác
	GT
	2
	2
	

	2.6
	Ứng dụng, chuyển giao kết quả NCKH
	
	
	
	

	
	Số công trình NCKH có kết quả NC có địa chỉ ứng dụng và chuyển giao 
	CT
	3
	6
	

	2.7
	Bằng phát minh, sáng chế, đăng ký sở hữu trí tuệ
	
	
	
	

	
	Số hồ sơ đăng ký SHTT được chấp nhận
	HS
	0
	1
	

	III
	HỢP TÁC PHÁT TRIỂN 

	3.1
	Phát triển đối tác
	
	
	
	

	
	a) Số đối tác quốc tế ký thỏa thuận hợp tác 
	đối tác
	2
	8
	

	
	b) Số đối tác trong nước ký thỏa thuận hợp tác 
	đối tác
	5
	5
	

	3.2
	Trao đổi giảng viên, sinh viên
	
	
	
	

	
	a) Số lượt GV, CB tham gia các chương trình trao đổi hợp tác với đối tác 
	lượt
	30
	61
	

	
	· Trong nước
	
	
	26
	

	
	· Quốc tế
	
	
	35
	

	
	b) Số lượt SV tham gia các chương trình trao đổi hợp tác với đối tác 
	lượt
	25
	29
	

	
	c) Số lượt chuyên gia nước ngoài đến NC và giảng dạy tại Trường 
	lượt
	22
	8
	không tính GV của các CTLKĐTQT

	
	d) Số lượt SV quốc tế trao đổi thục tập, thực tế tại Trường
	lượt
	-
	30
	

	3.3
	Học bổng, tài trợ
	
	
	
	

	
	a) Giá trị học bổng cho SV được tài trợ
	triệu đồng
	-
	600
	

	
	b) Giá trị dự án quốc tế được tài trợ và các hợp đồng hoạt động dịch vụ
	tỷ đồng
	-
	5
	

	3.4
	Dự án/ CT hợp tác
	
	
	
	

	
	· Trong nước
	CT
	4
	8
	

	
	· Quốc tế
	DA
	-
	4
	

	3.5
	Liên kết đào tạo quốc tế
	
	
	
	

	
	a) Số chương trình LKĐTQT mở mới
	CT
	1
	3
	

	
	b) Tuyển sinh các chương trình LKQT hiện có 
	
	
	
	

	
	· Cử nhân 
	SV
	92
	150
	Troy:100; Mass: 20; Ben: 30

	
	· Thạc sỹ
	HV
	329
	185
	Ben: 80; Upp:35; Troy: 30; ISC: 40

	IV
	TỔ CHỨC NHÂN SỰ

	4.1
	Bộ máy tổ chức
	
	
	
	

	
	Số đơn vị được thành lập mới 
	ĐV
	1
	1
	BM lãnh đạo

	
	Số đơn vị được tách ra 
	ĐV
	0
	2
	CNTT; NCKH

	4.2
	Thu hút và tuyển dụng cán bộ 
	
	
	
	

	
	a) Số GV có trình độ TS được thu hút và tuyển dụng 
	GV
	10
	10
	

	
	b) Số GV thỉnh giảng 
	GV
	4
	5
	

	4.3
	Chất lượng đội ngũ
	
	
	
	

	
	a) Tỷ lệ GV có trình độ TS 
	%
	47
	63
	

	
	b) Tỷ lệ GV có trình độ PGS
	%
	13
	16
	

	
	c) Tỷ lệ GV có thể giảng dạy chuyên môn bằng TA
	%
	30
	36
	

	4.4
	Đào tạo, bồi dưỡng và phát triển cán bộ
	
	
	
	

	
	a) Số CB được phát triển thành CB đầu đàn 
	CB
	0
	5
	

	
	b) Số CB được cử đi học tập dài hạn trong và ngoài nước 
	CB
	16
	8
	Tiến sỹ

	
	c) Số lượt GV được bồi dưỡng chuyên sâu và Tiếng Anh
	lượt
	0
	7
	3 chuyên sâu, 4 TA

	
	d) Số lượt CBQL được bồi dưỡng tiếng Anh
	lượt
	0
	5
	

	
	e) Số lượt CBHC bồi dưỡng nghiệp vụ 
	lượt
	-
	42
	đào tạo tại Trường

	V
	KẾ HOẠCH TÀI CHÍNH

	5.1
	Kế hoạch
	
	
	
	

	
	a) Bộ tiêu chí đánh giá thực hiện KHNV 
	BC
	0
	1
	

	
	b) Đề án tự chủ tài chính
	ĐA
	-
	3
	K.TCNH

	5.2
	Tài chính 
	
	
	
	

	
	a) Tỷ lệ nguồn thu ngoài ngân sách/ tổng nguồn thu
	%
	70
	tăng 12%
	so với năm trước

	
	b) Tỷ lệ nguồn thu từ hoạt động dịch vụ và tài trợ/ nguồn thu bổ sung 
	%
	31
	35
	

	
	c) Mức tăng thu nhập bình quân của CB 
	%
	10
	tăng 8-10%
	so với năm trước

	VII
	ĐẢM BẢO CHẤT LƯỢNG

	7.1
	Kiểm định chất lượng
	
	
	
	

	
	a) Báo cáo tự đánh giá đơn vị theo kiểm định của Bộ 
	BC
	0
	1
	

	
	b) Số CTĐT được tự đánh giá (nội bộ) hướng tới kiểm định chất lượng theo AUN
	CT
	1
	1
	cử nhân QTKD 16+23

	7.2
	Khảo thí
	
	
	
	

	
	Số ngân hàng câu hỏi thi được xây dựng
	ngân hàng
	0
	4
	 các môn học chung

	
	Số bộ đề thi được xây dựng
	bộ đề
	22
	9
	NVCL

	7.3
	Điều tra, khảo sát
	
	
	
	

	
	a) Số cuộc điều tra khảo sát người học về hoạt động giảng dạy 
	cuộc
	10
	6
	ĐH: 2; SĐH:2; LKĐTQT: 2

	
	b) Số cuộc điều tra khảo sát cựu sinh viên về việc làm
	cuộc
	1
	1
	

	
	c) Số cuộc điều tra SV chuẩn bị tốt nghiệp về CTĐT
	cuộc
	1
	1
	

	
	d) Tỷ lệ GV tự đánh giá
	%
	0
	100
	

	'VIII
	TẠP CHÍ - XUẤT BẢN

	8.1
	Chuyên san
	
	
	
	

	
	a) Đề án phát triển Chuyên san đạt chuẩn quốc tế 
	ĐA
	0
	1
	

	
	b) Số chuyên san được xuất bản/ năm
	CS
	5
	5
	1 số tiếng Anh 

	8.2
	Xuất bản
	
	
	
	

	
	a) Số giáo trình  được xuất bản 
	
	-
	8
	

	
	b) Số sách chuyên khảo/ tham khảo được xuất bản 
	Cuốn
	-
	8
	02 của CBAS

	VI
	WEBSITE - TRUYỂN THÔNG

	9.1
	Website
	
	
	
	

	
	a) Số website thành phần được xây dựng và duy trì 
	Web
	0
	3-5
	mỗi Khoa, TT có 1 website; web chuyên đề

	
	b) Số lượt truy cập 
	lượt
	-
	1.000.000
	

	9.2
	Truyền thông
	
	
	
	

	
	a) Số sự kiện PR tuyển sinh được tổ chức 
	sự kiện
	2
	3-5
	

	
	b) Số tin/ bài tuyển sinh đăng trên website khác
	tin/bài
	-
	20
	

	
	c) Số website của đối tác có xuất hiện logo của Trường 
	web
	0
	20
	

	X
	CƠ SỞ VẬT CHẤT - HÀNH CHÍNH

	10.1
	Cơ sở vật chất
	
	
	
	

	
	a) Số dự án xây dựng mở rộng mặt bằng 
	DA
	2
	1
	liên kết với CSS-VNU

	
	b) Số dự án đầu tư trang thiết bị 
	DA
	-
	6
	

	10.2
	Hành chính văn phòng
	
	
	
	

	
	a) Số VB điều hành, quản lý ban hành mới
	VB
	11
	6
	

	
	b) Đánh giá giám sát chứng chỉ ISO lần 2
	cuộc
	2
	2
	

	10.3
	Công nghệ thông tin
	
	
	
	

	
	a) Số DA đầu tư hạ tầng
	DA
	-
	1-2
	

	
	b) Số phần mềm được nâng cấp
	phần mềm
	1
	3
	


IV. CÁC GIẢI PHÁP CHỦ YẾU
4.1. Chỉ đạo việc phổ biến và quán triệt quyết tâm thực hiện các nhiệm vụ cụ thể nhằm đạt các chỉ tiêu kế hoạch năm học tới tất cả các đơn vị, cán bộ, sinh viên của Trường.
4.2. Tiếp tục tạo dựng môi trường làm việc thuận lợi, phát huy tinh thần văn hoá cộng đồng và phát triển thương hiệu của nhà trường.
4.3. Hoàn thiện, xây dựng và thực hiện các đề án cụ thể để thực hiện các nhiệm vụ trọng tâm, đặc biệt là các đề án trong khuôn khổ NVCL, các đề án về phát triển nguồn nhân lực, đề án về tăng cường và sử dụng hiệu quả nguồn lực tài chính, đề án về mở rộng và sử dụng hiệu quả cơ sở vật chất của trường....

4.4. Tăng cường tính chuyên nghiệp của các phòng, ban và bộ phận trong trường từ đào tạo, NCKH, HTPT cho tới Website, Tạp chí, HCTH, KHTC...thông quá các khoá tự đào tạo và đào tạo tại chỗ...

4.5. Tạo cơ chế thuận lợi, phát huy tính chủ động, tích cực và sáng tạo của các đơn vị: ĐƠN VỊ NĂNG ĐỘNG, NHÀ TRƯỜNG PHÁT TRIỂN; Chỉ đạo quyết liệt và đầu tư mạnh cho việc công bố các bài báo quốc tế, xây dựng nhóm nghiên cứu liên ngành và kêu gọi tài trợ cho các dự án quốc tế lớn.
4.6. Tận dụng tối đa sự hỗ trợ của các cơ quan cấp trên (ĐHQGHN, Bộ GD&ĐT); các cơ quan có liên quan khác cũng như sự hợp tác với các đối tác.

V. MỘT SỐ KIẾN NGHỊ VỚI ĐHQGHN

Để thực hiện thành công KHNV năm học 2011-2012 hướng đến mục tiêu chất lượng, hiệu quả và đẳng cấp quốc tế, Trường ĐH Kinh tế có một số kiến nghị sau đây:
5.1. ĐHQGHN sớm phê duyệt Kế hoạch phát triển 5 năm giai đoạn 2011-2015 của trường ĐH Kinh tế - ĐHQGHN , 
5.2. ĐHQGHN tập trung đầu tư và cho phép Trường có cơ chế tự chủ cao để thực hiện các nhiệm vụ chiến lược và trọng tâm như:  
(i) Các chương trình đào tạo chất lượng cao,  đẳng cấp quốc tế.;
(ii) Các chương trình nghiên cứu trọng điểm mang tính liên ngành cao;

(iii) Đào tạo phát triển nguồn nhân lực;
(iv) Mở rộng mặt bằng giảng đường.
VI. TỔ CHỨC THỰC HIỆN 

6.1. Kế hoạch nhiệm vụ năm học 2011 - 2012 được quán triệt tới tất cả các đơn vị, cán bộ, sinh viên của Trường ĐH Kinh tế.

6.2. Trưởng các Phòng/Ban/Bộ phận/ Khoa/ Trung tâm tổ chức triển khai thực hiện theo đúng lộ trình và sản phẩm cam kết. 
6.3. Định kỳ hàng tháng/ quý/ năm các Phòng/ Bộ phận chức năng/Trung tâm ĐBCL gửi báo cáo tình hình thực hiện kế hoạch theo mảng hoạt động đơn vị quản lý về phòng KHTC;  và các Phòng chức năng liên quan để tổng hợp báo cáo Hiệu trưởng. 
6.4. Phòng KHTC làm đầu mối chuẩn bị tài liệu và tổ chức Lễ ký cam kết thực hiện các chỉ tiêu KH được giao cho các Khoa/ TT độc lập trước ngày 15/9/2011.
6.5. Ban giám hiệu chỉ đạo quyết liệt, tổ chức  và giám sát thực hiện dứt điểm từng nhiệm vụ, phấn đấu đạt chỉ tiêu KHNV đã đề ra. 
6.6. Trong quá trình thực hiện KHNV năm học, nếu có vấn đề phát sinh, các đơn vị cần báo cáo Ban Giám hiệu kịp thời (qua phòng Kế hoạch – Tài chính) để chỉ đạo và giải quyết.
	Nơi nhận: 
· ĐHQGHN (để b/c)

· Các Phó HT (chỉ đạo thực hiện)

· Các Khoa/ Trung tâm/ Phòng/ Ban/ Bộ phận (thực hiện)

· Lưu: KHTC, HCTH, P.22.
	HIỆU TRƯỞNG

(Đã ký)
PGS.TS. Nguyễn Hồng Sơn
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