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bat van de:

Nhitng bién dong khic nghiét cua nén kinh té toan cau trong thoi gian gan day
d3 budc cac doanh nghiép phai nhan thirc va suy nghiém tic vé vai trd cta cong tac ké
hoach trong hoat dong diéu hanh quan 1y nham duy tri su ton tai va phat trién bén
vitng cta cong ty vao nhimng thoi diém kho khian. Lam thé nao dé co dugc mot hé
théng ké hoach véi do linh hoat, mém déo can thiét giup doanh nghiép thich tng
nhanh véi cac dién bién ctia méi trudng 1a didu cac giam dbc, cac nha nghién ctru kinh
té va quan 1y quan tdm hon luc nao hét trong thdi diém hién nay. M6 hinh lugng héa
t6i han (CQM) trong dé tai nay 13 mot cong cu phén tich quan trj hitu ich dé cac giam
déc ra dugc cac quyét dinh san xuat-kinh doanh v6i mang lai hiéu quéa cao trong moi
thoi diém. Trong khuon khé ctia dé tai, ching toi di sau vao cac tmg dung CQM trong
xay dung phuong an kinh doanh hang nim — mot loai ké hoach ma néu thiéu hoic
khong tdt s& anh huong truc tiép khong chi dén viéc dat duge muc tiéu chién luge ma

con lién quan dén sy ton tai va phat trién hién tai va tuong lai ctia doanh nghiép.
Tong quan vé van deé nghién ciru:

Tir khi cong tac ké hoach trong doanh nghiép duogc chuyén giao cic nha quan 1y
kinh doanh, né tr& thanh mot mang cong viée riéng tu va hau nhu it ngudi biét dén. “It
doanh nghiép c6 cac ké hoach kinh doanh dugc xay dung mot cach thich hop. Cac
doanh nghiép thudng khong c6 ké hoach kinh doanh 6 rang, tham chi du chi 1 naim” —
1a y kién nhan xét cia khong phai chi mét vai chuyén gia nudc ngoai vé cong tac ké
hoach trong cac doanh nghiép Viét nam. Dinh cao cta cac chuong trinh hd trg dao tao
va huan luyén vé k§ ning va phuong phap xay dung ké hoach 1a Du an VIE/95/004
ctia UNIDO-MPI “Hb tr¢ cac doanh nghiép vira va nho tai Viét nam”. Phuong phap
lap ké hoach kinh doanh do du 4n huéng dan véi cac noi dung kha thod so duoc dung
cho muc dich cdt sao vay duoc tién khoi nghiép. Mot s phuong phap xdy dung ké
hoach cua nudc ngoai kha hién dai nhu Phan mém BPlansPro cling di theo huéng nhu



vay. K¥ thuat xay dung ké hoach hang nim dé dam bao sy ton tai ciia dong dao céc
doanh nghiép hién hiru rat it dugc quan tdm nghién ciru. N6 chi dé cap va rai rac & tir
céc ngudn tai liéu khac nhau. CQM gidi thidu trong dé tai nay 1a két qua cua qua trinh
phat trién, hoan thién y tuéng so khai ma chiing toi tiép can duoc trong cac sach va
gido trinh nuéc ngoai tir nira sau thap ky 90, dén nay mdi c6 co hodi chin mudi dé

quang ba ¢ Viét nam.
Muc tiéu
bé tai duoc thuc hién véi muc ti€u:

Gi61 thi¢u mot cong cu phan tich dinh lugng — M6 hinh lugng hoa td1 han
(CQM) va ung dung cua nd trong xay dung phuong 4n kinh doanh hang ndm cta
doanh nghiép.

Noi dung nghién ciru
beé tai gdbm 3 chuong, da trién khai nghién ctru cic ndi dung:

- Khai niém, vi tri vai tro va trach nhiém xay dung phuong 4n kinh doanh hang

nim trong hoat dong diéu hanh quan 1y doanh nghiép trén thé giéi va ¢ Viét nam.

- M6 hinh lugng hoéa td1 han (CQM): cac quan hé nd1 ham, qua trinh phat trién

hoan thién va cac yéu cau vé diéu ki¢n tién dé ciia mo hinh trong vi¢c ing dung.

- Quy trinh va phuong phép tinh toadn gia tri t6i han cta cic tham sd cua
phuong an kinh doanh trong céc tinh hudng bién dong muc tiéu va thi trudng.

- Panh gia tong quat vé cac uu diém va nhitng han ché ciia mo hinh qué trinh
tmg dung. Pé xuét cac giai phap va kién nghi diy manh tng dung CQM trong thuc
tién cong tac ké hoach cac déng dao cac doanh nghiép.

Pia diém, phwong phap nghién ciru
D¢ tai dugc thuc hién trén dia ban Ha N¢i
Céc phuong phap nghién ctru :

Dé tai sir dung mot s6 phuong phap: tong quan tai liéu, thu thap thong tin, tu
duy l8gic toan, phan tich, mé hinh héa, kiém dinh mé hinh.. .



